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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu
nedenle Yunus Emre ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda

¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Yunus Emre ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikgce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim lireten, yenilikgi,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Yunus Emre ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Cantiirk SANAL
Okul Mudiir
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

|| 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ||

Stratejik Planlama ¢alismalari, Millt Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili

Genelgesi geregince baslatiimistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin bagkanhginda, bir okul midur yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Giyesi olmak lizere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirt tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan midir
yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonlli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cantiirk SANAL Okul Midiirii Cantiirk SANAL Okul Miidiirii
Mubin OCAK Miidiir Yardimcist Mubin OCAK Miidiir Yardimcist
Mecit DURSUN Rehberlik Ogrt.  Mecit DURSUN Rehberlik Ogrt.
Sule MOSTURA Sinif Ogretmeni  [Sevilay K.SALIH ingilizce Ogretmeni
Zeynep Saadet MADENOGLU  |Okul Aile B.Bsk. [Hande ERIC FIRTIN Sinif Ogretmeni

Alev GUL Sinif Ogretmeni




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan silrecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Umumiye
Kanunu Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin
kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.



SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi

Calismalari

Ust Politika \

Belgeleri

Paydas

Onerileri

%fr:fal{ Planlan

2024-2028
Stratejik

Plani

Yunus Emre ilkokulu

Durum Analizi

Raporu

Sekil.1:Yunus Emre ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

|| 2.1 Kurumsal Tarihge |

Okulumuz, 25 Eylil 1989 tarihinde Devlet tarafindan yapimi tamamlanarak; 5 derslik 1 mudir odasi,1 Madar
Yardimcisi odasi, 6gretmenler odasi, ara¢ odasi,cok amacli salon olarak 2 katl bina seklinde insa edilmis ; toplam 200
6grencinin 6grenim gorebilecegi binasiyla, 1989-1990 6gretim yilinda Yunus Emre Okulu adi ile egitim-6gretime baslamistir.

Okulumuz 17 Agustos 1999 yilinda meydana gelen Marmara Depreminde agir hasar géormus, yapilan tadilat sonucu
2009 yilina kadar okulda 6gretime devam edilmis, siniflardaki esnemenin rahatsiz edici safhaya ulasmasi nedeni ile 2008 —
2009 6gretim yili sonunda yikilarak 2010- 2011 6gretim yili basinda 16 derslikli olarak yeniden egitim 6gretime agiimistir.

Yeniden yapilan okul binamizda, 1 miidir odasi, 1 midur yardimcisi odasi, 1 rehberlik odasi, 1 6gretmenler odasi,1
kiitiphane, 1 sistem odasi, 1 ¢cok amach solonu, 1 fen ve teknoloji laboratuari, 1 kantin ve 16 derslik bulunmaktadir.

e Arsasi : 7280 m2

¢ Bina Yerlesim Alani  :568.60m2
e Kapali alani : 2305 m2
e Acik Alani (Beton Saha) : 1855 m2
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|| 2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ||

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda,

degerlendirilmis ve sonuglart paylasilmustir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus , stratejik yonetim anlayis1 kurum

kdiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlart dikkate alinarak hazirlanmustir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1 yiizde olarak hesaplanmustir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans

gostergesinin hedefe etkisi g6z oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.

Yunus Emre ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani;

3 Tema , 3 Amag, 6 Hedef ve 11 Performans Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planin kapsadigi her yil igin
performans programi hazirlanmug, hazirlanan program dogrultusunda alti aylik periyotlarla izleme-degerlendirme
caligmasi yiriitiilmiistiir. Yilsonunda idare faaliyet raporu hazirlanarak, Strateji Plan Ekibi ile paylasilmustir. Faaliyet
raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira, gergeklesmeyen
hedefler ve ger¢ceklesmeme nedenleri raporlanmustir. Stratejik planin yillara gore ger¢eklesme oranlar; 2019°da %70 ,

2020’de % 60 , 2021°de %80 , 2022°de % 85 , 2023 yilinda %90 diizeyindedir.

Yasanan salgin stireci sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesmelerinde diisiis oldugu goriilmektedir.
2019-2023 stratejik planinda; 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani ve Temizlik, Hijyen, s Saghigi ve Giivenligi, Okul
Giivenligi konulariin iyilestirilmesi hedeflerinde heniiz istenilen diizey yakalanamamistir. Bahsi gegen hedeflerle ilgili

olarak ilave stratejiler belirlenerek 2024-2028 stratejik planina dahil edilecektir.

Iyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilarak. Akan gat1 onarilmis ve yetersiz yagmur tahliye borulart igin yeni tahliye
borulari yapilarak sorun ortadan kaldirtlmustir.
2) Okul binasinin i¢ boyasi. Kiz Engelli 6grenciler i¢in okul imkanlart engelli bir adet WC yapilmistir
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir. Merdiven bosluklarina giivenlik filesi yaptirilmistir.
4) Okul binasinda bulunan asansér donanimlari tamanu yenilenerek kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul Kiitiiphanesi i¢in ayrilan alanda gerekle alt yap1 ve boya isleri yapilarak hazir hale getirilmistir.
6) Okul koridorlarinda ve dersliklerdeki pano eksikleri tamamlanmis. Depreme karsi biitiin donanimlar giivenli hale getirilmistir.
7) Okul bahgesindeki oturma banklar1 ve ¢op kovalari tamamen yenilenmis boyanmustir.
8) Halkoyunlar, Akil-Zeka oyunlari kurslari agilmustir. Satrang dersligindeki eksiklikler tamamlanarak yeniden diizenlenmistir.
9) 1l ve ilge yarigmalarinda yapilan yarigmalarda 6grencilerin aktif katilimlari saglanarak ilge ve il geneli basarilar elde edilmistir.
10) Iki y1ldir yiiriitiilen Sifir Atik projesi kapsaminda okulumuza 38.500 TL’ lik bir kaynak yaratilmustir.
11)Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve Derince Belediyesi’nin ulagim destegi ile diger gezilerimizin disinda Okulumuz biitiin 6grencileri
yilda en az bir kez Tiyatro ve Sinemaya gotiiriilmiistiir.
12) Okul giivenlik kamera ve yetersiz kayit cihazi yenilenerek 10 adet i¢, 8 adet dig gece goriislii kamera takilmustir.

13



13) Okul kazan dairesi icerisindeki ve bina digindaki giivenlik sensorleri degistirilerek dogalgaz kagagina karsi tedbir alinmustir.

14) Etkinlik ve torenlerde kullanilmak {izere portatif akiilii sarj edilebilir ses sistemi alinmustir.

15) Okulda mutfak olarak kullanilan alandaki elektrik tesisat1 yenilenerek okul sistemine uyumlu hale getirilmistir.

16) 16 Adet derslik ve koridorlardaki eski lambalar degistirilerek LED lamba takilmstir. Daha iyi aydinlanma ve elektrik tasarrufu
saglanmustir.

17)Cok amacl salon zeminine tatami (Yer minderi) dosenmis. Ogrencilerin yagisli havalarda Beden Egitim ve Spor derslerini kesintisiz
yapmalari saglanmustir.

18)Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Spor Okullar Projesine dahil olunarak okulumuzdaki
ogrencilerin yaralanmalari saglanmustir. Proje kapsaminda 6grencilerimizin Jimnastik, Masatenisi branslarinda egitim almalart
saglannustir.

19) Okulumuz Basketbol sahasi yenilenmis boyanmus, iki adet mini futbol sahasi ve voleybol sahas1 yapilmustir.

20) Okulumuz 6 gretmenler odasi, miidiir yardimcis1 ve miidiir odas1 boyandi. Dolap, mobilyalar1 yeniledi.

21)Bir adet yeni yazic1 ve fotokopi makinesi alinarak 6gretmen ve 6grencilerin kullanimina sunuldu.

22)Okul WC kapilarinda giivenlik i¢in diizenleme yapildi. Kap1 arkalarina aski takildi. ,Kapi kollari, kilitleri, bas ve musluklar yenilendi,
onarildi. Hijyen ve temizlik igin lavabolara 7 metre uzayabilen, tabancali sipiral hortum alinarak montaji yapildi. Bu alanda yapilan
iyilestirmeler ile su tasarrufu saglandi. Paspas ve fircalar kullanim alanlarina uygun renklere ayrilarak zeminden yiiksege yapilan
askiliklara asilmak iizere hijyen ve kullanim kolaylig1 saglandi.

Sorunlar

1) Ilgemiz Halk Egitim Miidiirlii tarafindan yeterli sayida usta 6gretici gorevlendirmesi yapilamadigindan okulda istenen diizeyde
kiiltiirel faaliyet yapilamamasi. Kurslar (Drama, Tiyatro, Miizik, Satrang egitimi kurslari)

2) Calisanlara ve 6gretmenlere kars1 CIMER araciligi ile asilsiz yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmast.

3) Utku Anaokulu velilerinin okulumuz ana giris kapisini kullanmasi okul girisinde giivenlik gdrevlisinin olmamasi nedeniyle Okul giris-
¢ikis saatlerinde yogun arag trafiginin yasanmasi kismen ¢oziilmiis olup 6niimiizdeki 2024-2025 6gretim yili igin tamamen ¢éziimil igin
her iki okul yonetimi gerekli planlamay1 yapmustir.
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2.3 Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

e

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iligkin Y netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin

Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ko gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tagimir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili lIkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlart Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinin Planlt Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y®6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanli§1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Ynetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlif1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Damgsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y dnetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanmtim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumbhurbaskanlig1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

® 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

MEB Politikalar1 Konusunda Tagra Teskilatina Rehberlik

S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade edilmesi

Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

»  Kayit- Nakil isleri

»  Devam-devamsizlik

= Smif gecme-Diploma Islemleri

s Mezunlar

= Ogrenci basarisini degerlendirilmesi

= Ogrencilere  yonelik her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

= Ogrenci saglig1 ve giivenligi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

= Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

»  Hizmet Birlestirme iglemleri

*  Personelisleri

+  Dogum- 6lim vb. yardim evraklar1 diizenlenme
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Yiizme~

Voleybol

Satrang

3- Biiro isleri hizmeti
= Satin Alma Islemleri
= Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon

*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanimm ve Teknoloji
*  Denetim

*  Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1. Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak

ogretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanim1
Bilgi teknoloji donanimlarmmn smiflarda

yaygmlastirilarak etkin kullanimmni saglamak

»  Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenecek

®  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar
IYEP
Destek Egitimi
Akil ve Zeka Oyunlart
Halk Oyunlar

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilim
Kurs siirecini ve sonucunu degerlendirme

saglamak

3 Proje Caliymalari

Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje caligmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortamini gelistirilme
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisiimn degerlendirilmesi
Rehberlik

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢ahismalar
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinm degerlendirilmesi Bilimsel aragtirmalar

Ogrenci saghg ve giivenligi Yaygin egitim

OKkul cevre iliskileri Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6 grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerinlizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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|| 2.6 Paydas Analizi ||

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Yunus Emre flkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmast asamasinda katilimei bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi c¢alismas1 yapilmstir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti
yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul Aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek
odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flce Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge
Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi seg¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiyag duydugu kaynaklart temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 3. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI

Onem
E ﬁ derecesi
Bl & | 2 =)
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS gl o= z | & = i
TURU = d E v %. E g E
= < £ =
a E é = 5 a o) Q
Hl B =& < = q
IOl =lwd O = -
Milli Egitim Dig MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
> . -~ 1
Bakanlig Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve ilge Milli Dis l\/{u(_igrlu giine bagli okul ve kurumlar} belli bir plan
Egitim Miidirligi Paydas dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
&l sorusturma iglerini yiiritmek.
Dis [lk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar .. - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. 2
al L : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis paydas kabul
Ogrenciler g Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul_un egitim o gretim ortamlar ve imkanlarinin 1
zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve : — .
Hizmetliler I¢ Paydag | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 5
Paydas
Ilge Toplum Saglig: Dis Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. 5
Merkezi Paydas
Meslek odalar Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 2
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢caligsmalarinda destek 5
Paydas sunar.
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir. 2
Paydas ’
Tarim flge Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. 2
Miidiirliigii Paydas
Sivil Savunma 1l Dis R i R
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiirttiir. 2
Tiirk Telekom il Dis I I
Miidirligii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dis Yazl1, sozlii ve gorsel yayin yapar. 2
Y Paydas > & yayin yapar.
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Tablo 4. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LIiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

f¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Y oneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< |2 |2 ||

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz/ Kurumlarimiz

2

Kocaeli Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanligt

il Kuvvet Komutanliklart

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Derince Kaymakamlig

2

2|2 |o|o|o || ==

flge Milli Egitim Miidiirliigi

Belediye Bagkanlig

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.liigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan il Miidiirliigii

Il Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

(=3 P =) PN P =) =) Hoh Hojl Faj) P B P N P

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Midiirliigii

Meteoroloji Bolge Midiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P P - L P = e P = = P P e ) P B e I R R P R P P e P P N R P P

(=) P PN =2 =2 =]

(= By P K=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydagin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {irtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi

iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigcimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili

oldugu iiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir iriin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir

Tablo 5. Yararlanici Uriin Listesi Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanic/Miisteri

lendirilmegi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davraniglarinin
Ogrenci saghigi ve giivenligi

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
deserlendirilmesi
IMezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalart

isleri
[DaG1tims
= Staj isleri

Okul cevre iligkileri

Milli Egitim Bakanlig

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

< |Ogrenci basarismimn

<= [Ogrenci kayit, kabul ve devam
< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~|Smav isleri

Kocaeli Valiligi

<

il Milli Egitim Miidiirliigii

2
<

Derince Kaymakamlig

2
2
< | <
<
2

Derince ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

< | %[ =] =| = [Personel isleri

Okullar /Kurumlar

| = | = ||| = [Bgitim-Ogretimi ve Yo5netimi
<] < |<|=|<| = [Fiziki Nitelik Gelistirme

2

Ozel O gretim Kurumlar

Yéneticilerimiz N

Ogretmenler v

Ogrenciler

< | <] <] =
e
<
< | <
< | << <=
< | <
2
< | <] 2]=| =
<l <2< < |=|=

Okul aile birlikleri v

Memur ve Hizmetli

<
2

Belediye \ \ v

< | 2|2 2| <<=

flge Saghk Miidiirliigii \

Meslek odalart \/ \

Egitim Sendikalari N \

Vakiflar N

Muhtarliklar N

Tarim flge Miidiirliigii \

< <2 |2

Sivil Savunma Il Miidiirliigii \

Tiirk Telekom Ilge
Miidiirliigii

Medya \ \
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Tablo 6. Paydas Onem Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclit Zayf
Milli Egitim Bakanlig v Birlikte ¢ali
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar N izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligmalara dahil et
Belediye R Bilgilendir
Tlge Saghk Miidiirligii N Izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarm Ilge Miidiirligi N izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N Izle

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme glici nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz) Paydas analizi
kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi

drtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.

Urlin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
drtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal bir aragtir



Tablo 7. Memnuniyet Anketleri Tablosu

OGRENCi MEMNUNIYETi ANKETi

«E E £ |e5 §

. s L =5 5 N | X 0o o

NO YUNUS EMRE ILKOKULU OGRENCILERI ICIN = g. g. g | = z

*IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERPANKET |2 S| 5 | € |3 E| E

FORMU x8 & ¥ |¥ % ®

¥ ¥
01- Okulumu seviyorum. 71 24 2 3 0
02- Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 57 29 9 1 4
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 42 32 13 4 6
04- (Ogretmenim adildir. 68 | 24 6 1 1
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. 68 30 2 0 0
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 78 18 4 0 0
07- |Ogretmenim derse katiimami saglar. 70 26 1 3 0
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 55 35 8 1 0
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 11 5 38 17 29
10- (Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 46 40 12 1 2
11- [Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 51 34 7 6 2
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 32 35 12 4 17
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OGRENCi MEMNUNIYETI ANKETI

90
80
70
60
50
40
30
. | ‘ I | | | ‘
10
0 N i - I Il n - I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
M Kesinlikle Katilyorum ~ ® Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum
Sekil 2. Ogrenci Memnuniyeti Grafigi
OGRETMEN MEMNUNIYETi ANKETI £ £
v E € € o S S
: . i =S| 5| 8 25| ¢
NO YUNUS EMRE ILKOKULU OGRETMENLERI ICIN = g. g. g |e = 2
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI"ANKET | $ S| E < |Z £ E
FORMU =38 & ¥ |[¥ 5 ©
¥ ~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 87 13 0 0 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 53 40 0 7 0
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. 67 33 0 0 0
04- O'|'<u|, o‘gr?ncnerln‘ve personelin glvenligini saglamak icin uygun 53 57 10 10 10
glivenlik dnlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 73 27 0 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar 47 47 6 0 0
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 67 33 0 0 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 40 60 0 0 0
ortami olusturmustur.
09- Sgtlll bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim 40 60 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 47 53 0 0
11- O'kulur.n‘uzun, farkli intiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin 53 33 14 0 0
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 67 33 0 0 0
13- (Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 33 47 13 0 7
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 80 20 0 0 0
15- (Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGraldr. 87 13 0 0 0
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 80 20 0 0 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 73 27 0 0 0
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OGRETMEN MENUNIYETI

100
90
80
70
60
50
40
30
20 | ‘
o .
. | I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
M Kesinlikle Katiliyorum ~ ® Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum
Grafik 3.0gretmen Memnuniyeti Grafigi
E
VELi MEMNUNIYETi ANKETI §
E| E 2 E
. N = 3| 3 E | E 2
NO YUNUS EMRE ILKOKULU VELILERI ICIN =9 S 5 s S>
“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET 2= i o f, g
FORMU X8| & | 2 | = 8
E b4
(7]
(]
¥
o1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 48 10 5 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 33 39 18 3 7
03- Okul temiz ve hijyeniktir. a1 43 13 1 5
04- 9ku|, ogrenulerm ve personelin glvenligini saglamak icin uygun givenlik 24 38 25 4 9
Onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 36 54 9 1 0
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 46 43 8 2 1
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. a1 43 13 1 )
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 20 a4 13 1 5
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 31 a4 14 1 9
anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku'l, (;c.>c.ugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 37 51 9 5 1
bilgilendiriyor.
11- Okul %‘ocugu[’r.\a duygusa! rah?tsullk ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda 37 39 17 4 3
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 55 39 3 1 2

PAS)




Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

13- 48 41 9 1
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2% 45 18 3
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar 37 47 12 5
16 bkul, aktif veli katiimini tesvik eder. 29 53 15 5
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 29 45 15 10
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 29 51 15 4
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 57 38 3

20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. 71 28 0 0
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 79 21 0

29- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 61 35 5 1
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|‘ 2.7 Okul /Kurum igi Analiz ||

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarim, varliklarim, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklan verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalamlirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.
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Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanct uyruklu d6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalan kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Aym
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarim da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlan MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal1 spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayist,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Tegkilat Yapisi

Tablo 8. Teskilat Semasi Tablosu

Okul Mudurt

Okul Gelisim Yonetim

= —

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar: Satin
Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Mudur Yardimcilar

Biro Hizmetleri

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyon

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre Sinif Ogretmenleri

Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Tablo 9. Okulda Olusturulan Birimler Tablosu

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle llgili Hedef

birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, dgretmen ve diger Ogrenci
olusturmak caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmas1 ve yonetim ile ilgili en tist karar Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
alma organt Ogretmenler
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul YOnetimi -
Og.rer_lc_i sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas: ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Simf Rehber Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Ogretmenleri, Okul Yo6netimi

Komisyonu

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim- Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okul Yonetimi, Ogrenci
Ogretimin niteligini ve 6grenci bagarisim artirmak, okulun fiziki ve Ogretmenler, Veliler
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak
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2.7.2. insan Kaynaklan ||

Okulumuzun insan kaynaklan yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tiicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi
ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalan durumunda ise
dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere
girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her y1l Okul Gelisim Y&netim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir

Kaliteli ve cagdag egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢calisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlan yiireklendirip
zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarimin grup dayanmismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i
egitim planlan yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin cagdas egitim anlayist ve ¢agdas
egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise oOrgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklart olusturulmakta ve katilima ozendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar saglanmaktadir.
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Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilar, gorev tanimmnda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkégretim okullarmda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir big¢imde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3.  Smif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist smifta da okuturlar.

4. Tllkégretim okullarmm 4’iincii ve 5’inci smiflarmda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans dgretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi durumlari géz dniinde bulundurularak okul
midiirliglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gére dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan|
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢ahigmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisma ve nobetgi 6gretmene karst sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler Tablosu

2024 Yih Itibaryla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Sayis1
2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmetigi Porgramlari Tablosu
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadmn Erkek
2020 yilna kadar 5 3 11
2021 yilt 5 5 5
Okul Miidiirii
2022 yilt 4 2 10
2023 yilt
3 4 5
4 2
2020 yilina kadar 3
2 2 2
2021 yilt
Miidiir Yardimeis:
1 1 1
2022 yilt
0 4 1
2023 yilt
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 0
11-15 Y1l 3 0 0
16-20 0 0 0
20 ve tizeri 10 5 18

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 0 0 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadn Durumu Y1 Toplam
1 Hizmetli 1 Lise 30 1
2 Hizmetli 1 lkokul 9 1
3 Hizmetli 1 Lise | 1
4
5
6 1 2 3
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Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Egitim/Paylasim
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| 2.7.3. Teknolojik Diizey ||

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde
kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki
tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, O gretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimuzda akili tahta, eski binada bulunan siiflarimiz da ise projeksiyon
cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci
ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden(
Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢cin hazirlanan dgrenci bilgi formlart dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari iginde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve
psikolojik danigsma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢calismalart Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile
paylasmaktadir. Paylagilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve argivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmustir. Bina ve dersliklerde bulunan
araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari
periyodik olarak

yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Etkilesimli Tahta

Fatih Projesi Altyapisi

Bilgisayar

DYS kullanimi

Fotokopi

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu Tablosu

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumui Tablosu

'Y ok

'Y ok

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odast VAR 1 0
Ekipman Odas1 VAR 1 0
Kiitiiphane VAR 1 0
Rehberlik Servisi VAR 1 0
Resim Odas1 YOK 0 1
Miizik Odas1 YOK 1
Cok Amagh Salon VAR 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 YOK 0 1
Bilgisayar laboratuari YOK 0 1
Yemekhane YOK 0 1
Spor Salonu 1 0
Otopark YOK 0 1
Spor Alanlart VAR 1 0
Kantin VAR 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari YOK 0 1
Atolyeler YOK 0 1
Yardime1 Personel Odas1 YOK 0 1
Arsiv YOK 0 1
Harita Odas1 YOK 0 1
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|| 2.7.3. Mali Kaynaklar ||

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsamunda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulugtur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin
alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-
gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢aliganlart, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Kira Gelirleri

TOPLAM

Okul Aile Birligi

D1s Kaynak/Projeler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

120.511,00 | 140.000 | 145.000 | 150.000 | 155.000 | 160.000

190.000 200.000 | 210.000 | 220.000 | 230.000 | 240.000
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Tablo 17. Gelir — Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1529,79 1.290,90 60.29,7
Kiigiik Onarim 5070,16 10.532,27 17.390,96
Bilgisayar Harcamalari 5000 5.000,00 2.380,00
gisay 23.281,45 50.412,80 120.511,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye 44347,05 9.273,1 18.660,74
Harcamalar1
Sosyal Faaliyetler 7334 10.707,01 20.000,00
4334,00 13.26,92
Bakim onarim Mal ve Hizmet 30.099,81
Alimi
GENEL 23.281,45 50.130,20 94.561,21
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2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo 18. Norm Kadro Durmu Tablosu

Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
Sira No
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0 0
4 Simif O gretmenligi 16 16 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
10 TOPLAM 20 20 0 0 0
Tablo 19. Ogretmen / Ogrenci Durumu Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci saysst Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayist sayist diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
18 207 209 416 26
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Tablo 20. Genel istatistik Tablosu

413 399 410
27 26 25
27 26 25
27 26 25
0 0 0
11 12 11
402 394 405
11 5 5
25 17 18
5 4 4
5 7 14
5 3 5

Ogretmen : 17
Ogrenci: 395
Veli: 125

Ogretmen : 17
Ogrenci : 390
Veli: 115

Ogretmen : 18
Ogrenci : 405
Veli: 150

Ogretmen : 17
Ogrenci: 370
Veli :100

Ogretmen :17
Ogrenci : 350
Veli: 90

Ogretmen :18
Ogrenci :380
Veli: 140

Sifir Atik Projesi

Sifir Atik Projesi

Sifir Atik Projesi
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|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik , ekonomik , sosyo- kiiltiirel, teknolojik, yasal

cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig gevreyi olusturan unsurlar (niifus , demografik yapi , cografi alan ,
kentsel gelisme , sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir . Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar degerlendirilir.

Bu analizile elde edilen veriler, GZF T analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur.
Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6énemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalamilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okul/kurum ici analizde, saglikli bir
sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel ge.hr ‘_iumm“’
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, v s kapasitesi, _
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar ¢ Okulkurumun gelirini arttirici
§ 2 y > unsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. J Okul/%(urumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlart,

¢ Kullanilabilir biitce
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Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji
. . . P, . kullanimdurumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek e-Devlet uygulamalari,

aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artis1,
Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi,liikks yasama diiskiinliik kirsalalanda

kentsel asam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadi§t
teknolojik araglar

Personelin ve § grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6 grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki geligmeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileriile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudurlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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icsel Faktorler

Gicli Yonler

Ogrenciler

YV V. V V V V

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlariin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglannus olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

YV VV V V V V

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmast.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi dnemsemeleri.

Calisanlann ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarim uygulamaktadirlar.
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> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginmin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veliler

A\

> Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin islenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske » Okulumuza ulagimin kolay olmast.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmast.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bah¢ede olmasi.

Y Vv

Donanim Web sitemizin giincel tutulmast.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor

olmasi.

vV V V V

» MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce Biitcemizin verimli ve planh kullanilmast.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismas.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

V|V V V V

Yonetim Siirecleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Y

Iletisim Siirecleri Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmast.

Sosyal iletigsim aglarinin etkin kullaniliyor olmast.

v
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg kalmalarin
yasanmasl.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim acisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

YV V V V

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

fletisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmast.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

> Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki

saglamalari.

Sosyolojik

YV V V V V

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmast.

Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

A\

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larn is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alt ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin

yeterince olmamasi.
Parcalanmus aile profili oranin artmis olmast.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmast.
Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang

Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamast.

Ekolojik

[limizin deprem kusaginda yer almast.
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|| 2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi |

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Oran Akademik Basan Kurumsal Iletisim
« Okul dncesi egitimde « Ogrenci basarisi « Duyurularin
okullagma. « Bilimsel, kiiltiirel, zamgqug yapilmasi
o Egitim - sanatsal ve * ylih 111et'1_§1'mde
A : : eknolojinin
Ogr egﬂrm i? Ogtlf fa]a)llllyethr kullanilabilir olmasi
tamamiama *  Yabancl LIt ve « Kurumlar arasi iletisimin
« Egitim — Ogretime katilim Hareketlilik

o Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

o Okul saglig1 ve hijyen

o Zararh aliskanliklar

o Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik seminer
ve calismalar

hizli ve yaygin olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik
yapan 0grencilerin takibinin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyapt
 Fiziki ve mali altyapi

yapilmasi o Okul ve kurumlarin 21K _

« Rehberlik servisi ile ilgili ev sosyal, kiltiirel, sanatsal |+ YOnetim ve organizasyon
ziyaretlerinin ve sportif faaliyet . Enform?sy(? n
gerceklestirilmesi alanlarina katilmasi teknolojileri nin

« Rehberlik Arastirma « Paydas kullaniliginin arttirilmasi
Merkezi tarafindan rr?'eml?uniyetivr.le?
okullarda egitim alamayan Y?nel_lk egitim-
bireylere evlerinde ve hastanelerde ogretim  ortamlarmn
egitim verilmesinin saglanmasi arttirimas

Okula Uyum, Oryantasyon Stf Tekrar n
Bi Y

« Paydas kitlesinin okula 1na ve rerieske
uyumlu » Velive 6gretmen e Yeni ve eski okul
olmasi goriisleri sonrasinda binasinin ayni

* Y,a bang uyruklu gerektiginde bahcede olmasi
ogrencilerin uygulanmast

oryantasyonunun sa,élanmas1

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan

Istihdam Edilebilirlik ve

Donanim

Bireyler Yonlendirme
e Teknolojik
o Rehberlik Arastirma e Yakin cevrede donanimin olmast
Merkezi ve Rehberlik bulunan bir st
Servisi egitim- 6gretim
calismalarinin devam kurumlarinin ~ sayica
fazla olmasi
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Yabanci Ogrenciler

o Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

o Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

« Is giivenligi planm olmasi
e Okul giivenlik
personelinin bulunmast

Tasima ve servis

o Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul oncesi egitimde okullagma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarist
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saghgi ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararl aliskanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlann odiillendirilmesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Beseri alt yapt
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)
6 Ikili egitim
7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 0gretim ortamlarinin arttirilmast
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.MiSYONU ,ViZYON ve TEMEL DEGERLER

MISYON,ViZYON, TEMELDEGERLER

|| 3.1 MiSYONUMUZ ||

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gére degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak
katima bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine
saygili, bilimsel disiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen,
sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve
degisime acik, iliretken bireyler yetistirmektir .
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I| 3.2 VizyYoNUMUZ ||

Topluma yararl, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan , ahlakl, yaratici ve pozitif
diisiinen, ve yarattigi degerlerle lilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler
yetistirmektir.
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3.3 TEMEL DEGERLER VE iILKELER

Tablo 21. Temel Degerler ve ilkeler Tablosu

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapulir.

Paydaslara firsat esitligi taninur.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢aligmalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

O| oo Q| O | B W] N —

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢calisma ortamu icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM

DEF VE STRATEJILERIN
ELIRLENMESI

Sekil 5. Amag , Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER

=)
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3.4 Amag , Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejiler

Tablo 22. Amag , Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejiler Tablosu

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandinlacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlili1 kazandinlacaktir.

Egitim ortamlarimin fiziki imkanlart gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim oran artirilacaktir.
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Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
dahil olan dgrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina

ulasma orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil

olan dgrencilerin matematik dersi 20 %55 %60 %65 %70 %75 | %80
kazanimlarina

ulasma orani (%)

20 giin ve iizeri Oziirstiz devamsizlik 20 %4 %3 %2 %1 %1 %1

yapan Ogrenci orani (%)

20 giin ve tizeri Oziirli devamsizlik 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
yapan Ogrenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

s.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
s.3 Dijital platformlar araciligiyla 6 grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

s.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

255.000

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmas.

Iyep grenci belirleme ve lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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Ogrenci bagina okunan kitap sayisi
60 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35

Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, 20 %25 %30 40 %45 %50 %55
gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin artiriimasina yonelik
dizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, 20 %20 %25 %30 %35 %40 %45
gezi Proje, vb.)

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul miidirliglince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir. S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

285.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi Bilgilendirme igin afis, brosir gibi materyallerin
saglanmasi
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1yi1estirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler
vb.) sayist.

Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir. S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

385.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin
olmamas1 Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin
olmamas1

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 30
en %50 %55 %60 %65 %70 %75
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20
katilan &grenci orani (%) %01 %02 %3 %5 %1 %10
Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bagligindaen az 30
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %60 %65 %70 %75 %80 %85
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katk saglamak ve farkmdalik olusturmak amactyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- d6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

465.000

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarmm yapilmas.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinmn yapilmasi.

UIL AL GU
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4 MAALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢galismalar sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire igin tahmini 759.000,00

TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 23. 2024-2028 Stratejik Plan Kaynak Tablosu

60.000

65.000

70.000 75.000

80.000 350.000

140.000 145.000 | 150.000 | 155.000 | 160.000 750.000

200.000 | 210.000 | 220.000 | 230.000 | 240.000 | 1.100.000
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MadarlGgimz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5

yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildugi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde

yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudirligimazin tahmini

olarak 3.570.000 TL'lik bir harcama yapacagi diisiinilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin

Alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 24. Yillara Gére Harcama Plani Tablosu

70.000

255.000

65

35.000 40.000 50.000 60.000 70.000 255.000
40.000 45.000 55.000 65.000 80.000 285.000
40.000 45.000 55.000 65.000 80.000 285.000
60.000 65.000 75.000 85.000 100.000 385.000
60.000 65.000 75.000 85.000 100.000 385.000
70.000 75.000 85.000 95.000 120.000 465.000
70.000 75.000 85.000 95.000 120.000 445.000




Sekil 6. izleme ve Degerlendirme
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligskin olarak yillik i planlarimin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin
gelistirilmesi nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili
kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Yunus Emre Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olugturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yi1lda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

- N
Gostergelere iliskin

yilin ilk 6 ayhk

/ dénemine ait

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylk gergeklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken
J/ durumlarini igeren raporun
N Ust yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme I o N \

. Yil sonu gosterge
durummlariniigeren raporun

Ust yoneticiye sunumu ve | gergeklesmeleri igin gerekli

N _ J/

Stratejik planda yer | &

alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti J

68



Tablo 25. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci Tablosu

izleme

o . . .| Gergeklestirilme Zamam | izleme Degerlendirme Donemi Siirec Zaman
Degerlendirme Donemi
Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. ¢ Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. Ocak
Izleme . .
o . . .| Temmuz Ay1 -Gostergelerin gergeklesme durumlart Temmuz
Degerlendirme Donemi| ; = . . - - .
Icerisinde hakkinda hazirlanan raporun iist Donemi
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
sl gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
Ikinci . . . .
; Izleyen Yilin Subat toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Izleme L .
o . . .| Ay1Sonuna Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge Tiim Y1l
Degerlendirme Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Yunus Emre ilkokulu Midiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
S.No Unvam Adi-Soyad letisim imza
1 R
MUDUR YARDIMCISI Mubin OCAK 5056894945
2 INGILiZCE OGRETMENI Sevilay Salih KALELIOGLU
5059142861
3 . . .
SINIF OGRETMENI Hande ERIC FIRTIN 5336816934
4 .
SINIF OGRETMENI Alev GUL 5054756713
5 REHBER OGRETMENI
Mecit DURSUN 5054517564
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EKLER

£ :
= ]
£ g e E| B
ILKOKUL OGRENCILERI iGN 8| o | 5| & S
NO = | 3| 2| & z
KONU BASLIKLARI K = o o =
= c | 2 | = &
= N =
£ = x
(7] B
[} (7]
x N
01- |Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- |Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- |Yardima ihtiyacim olursa d6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10- |Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- |[Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () () () () ()
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No (ONU BASLIKLAR AR IE R
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0701010
04- ggsé,nﬁfgenr}zirljlr;r:i ;/Ielr.personelin glvenligini saglamak i¢in uygun () 0) 0) () ()
05- |Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07- |Okul cocugumun égrenme ilgisini gliclendiriyor. () () () () ()
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 0 0 0 U 0
10- S::il, ifiocbui;ggtijlz:dnirisgrr.enme performansi ve gelisimi hakkinda 0 0 0 () ()
11- Okul gocg{guma duygusal rzihatsullk ve .6§revnme glgclikleri ile 0 0 0 () 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- |Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. () () () () ()
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () () () () ()
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- [Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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£
:
Elele £ 3
& ici s | 2| 5| 3 5
NO OGRETMENLER ICIN ] g @ = >
KONU BASLIKLARI o - © f £
X N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- |4 O8T€ vep gHVENTEIN saglamal Icih tve Ol0]0[00
glivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
06- | YEETTIE I BEIHmER fin 28 Olojol00
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
og. |~lIUTE Ololololo
sturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim
09- |- P08 i TG CygRetm ey i Ololol0]o0
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. () () () () ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtralir. () () () () ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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TUTANAK

5018 Say1l1 ‘Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’ ¢ercevesinde ve Milli Egitim Bakanligi’nin
2022/21 sayili Genelgesi geregince Okulumuza/Kurumumuza ait 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik
Plan hazirlanmustir.

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu planda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

16/05/2024

Cantiirk SANAL
Okul Miidiirii

Strateji Gelistirme Kurulu
Ad1 Soyadi Unvani Imza
Cantiirk SANAL Okul Miidiirii
Mubin OCAK Miidiir Yardimcist
Mecit DURSUN Rehberlik Ogrt.
Sule MOSTURA Sinif Ogretmeni
Zeynep Saadet MADENOGLU Okul Aile B.Bsk.




	SUNUŞ
	TABLOLAR DİZİNİ
	ŞEKİLLER DİZİNİ
	1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.211

	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci
	2.DURUM ANALİZİ
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4 Üst Politika Belgelerinin Analizi
	2.5 Faliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6 Paydaş Analizi
	2.7 Okul /Kurum İçi Analiz
	2.7.1 Teşkilat Yapısı
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.3. Mali Kaynaklar
	2.7.4. İstatistiki Veriler
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	2.10. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	3.GELECEĞE BAKIŞ
	3.3 TEMEL DEĞERLER VE İLKELER

	3.MİSYONU ,VİZYON ve TEMEL DEĞERLER
	3.1 MİSYONUMUZ
	3.2 VİZYONUMUZ
	4.MAALİYETLENDİRME
	5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER

